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/>?@ABCA&:"<<85% &
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%&'$()(*&$+',+-.$-($()'/01-23$,*$4 ,3/!$567839$-2:,.);'0$).$*&'$(2,<'1-23$-($,$
=-).*$ >2-:2,<$ ?'*1''.$ *&'$@A+'A<$ -($ B-;:,*$ ,.0$ *&'$ 4.)C'2+)*7$ -($ D/-2'.E'9$ *--3$
>/,E'$).$FA.'$!GH#$).$-20'2$*-$E-<>/'*'$*&'$+A2C'7$>2-='E*$).)*),*'0$).$!GGI$1)*&$,$+'2)'+$
-($<-2'$).C,+)C'$+A2(,E'$,E*)C)*)'+JH$$$

%&'$ +)*'$-($4 ,3/!$56783$ /)'+$-.$ *&'$ E'.*2,/$K.,*-/),.$>/,*',A$ LD):J$ HM$ .-*$ (,2$
(-2<$*&'$E)*7$-($B-;:,*$,.0$E/',2/7$C)+)?/'$(2-<$*&'$2-A*'$E-..'E*).:$B-;:,*$,.0$N)C,+9$
,$('1$3)/-<'*'2+$1'+*$-($N-2:A.9$O-.$,$1)0'$>/,).$0'().'0$*-$*&'$+-A*&$?7$*&'$P'23'.'+$
Q, J$%&'$+)*'$-($4 ,3/!$E-.+)+*+$-($,$&):&$<-A.0$,.0$,$ /,2:'$'R*'.0'0$ *'22,E'$1)*&$,$
/-19$+/):&*/7$+/->).:$?,+'$LD):J$!MS$*&'$'.*)2'$'R*'.+)-.$-($*&'$+'**/'<'.*$)+$,?-A*$HG$&,9$
1&)/'$ *&'$ E'.*2,/$ <-A.0$ E-C'2+$ ,.$ ,2',$ -($ !$ &,J$ %&'$ +)*'$ ?'.'()**'0$ (2-<$ ,$ C'27$
(,C-A2,?/'$ ,.0$ >2-<).'.*$ >-+)*)-.$ ,*$ *&'$ .-2*&'2.$ '.0$ -($ ,$ /,2:'$ ('2*)/'$ >/,).9$ -.$ *&'$
+-A*&'2.$?,.3$-($ *&'$T 2)$U;$Q'2'S$&'2'$ *&'$&):&$,.0$0)+*).E*$>2-()/'$-($ *&'$P'23'.'+$
Q, $<,23+$0)+*).E*/7$*&'$+-A*&'2.$+37/).'$-($*&'$/,.0+E,>'J$

V'*1''.$ !GGI$ ,.0$ !GHH$ -A2$ >2-='E*$1,+$ >2)<,2)/7$ 0)2'E*'0$ *-1,20+$ 'R>/-2).:$
).*'.+)C'/7$*&'$+)*'$,.0$)*+$E,*E&<'.*$,2',9$-?*,).).:$).(-2<,*)-.$-.$*&'$0'C'/-><'.*$-($

N*'(,.),$ @KWWXYZ9$ 4.)C'2+)*[$ 0':/)$ N*A0)$ 0)$ D)2'.;'9$ NEA-/,$ 0)$ N*A0)$ 4<,.)+*)E)$ '$ 0'//,$ D-2<,;)-.'$
Q)>,2*)<'.*-$ 0)$ N*-2),9$ K2E&'-/-:),9$ \'-:2,(),9$ K2*'$ '$ N>'**,E-/-$ ]$ NK\KN9$ ^),$ N,.$ \,//-9$ HG$ ]$ "GH!_$
D)2'.;'`$LZ%KaBMJ$
K.,E/'*-$QbK\XN%ZYX9$4.)C'2+)*[$0':/)$N*A0)$0)$D)2'.;'9$NEA-/,$0)$N*A0)$4<,.)+*)E)$ '$ 0'//,$D-2<,;)-.'$
Q)>,2*)<'.*-$ 0)$ N*-2),9$ K2E&'-/-:),9$ \'-:2,(),9$ K2*'$ '$ N>'**,E-/-$ ]$ NK\KN9$ ^),$ N,.$ \,//-9$ HG$ ]$ "GH!_$
D)2'.;'`LZ%KaBMJ$
^,/'.*).,$ XcNZ9$ 4.)C'2+)*[$ 0':/)$ N*A0)$ 0)$ D)2'.;'9$ NEA-/,$ 0)$ N*A0)$ 4<,.)+*)E)$ '$ 0'//,$ D-2<,;)-.'$
Q)>,2*)<'.*-$ 0)$ N*-2),9$ K2E&'-/-:),9$ \'-:2,(),9$ K2*'$ '$ N>'**,E-/-$ ]$ NK\KN9$ ^),$ N,.$ \,//-9$ HG$ ]$ "GH!_$
D)2'.;'`$LZ%KaBMJ$
H$ %&'$ !GH!$ E,<>,):.$1,+$ E-]0)2'E*'0$ ?7$5,+,.$ '.7A2*9$ 0)2'E*-2$ -($ *&'$@A+'A<$ -($B-;:,*$ ,.0$ N*'(,.),$
@,;;-.)$ (2-<$ *&'$ 4.)C'2+)*7$ -($ D/-2'.E'd$ NA2C'7$ 'R>'0)*)-.$ *',<$ <'<?'2+S$ N'2>)/$ U/<';9$ K.,E/'*-$
QbK:-+*).-9$^,/'.*).,$X2+)9$\,?2)'//,$e,2>'.*)'2-9$@,2*,$KfA)/,.-9$Y)E-/,$V,2?,:/)9$@,2:&'2)*,$Q,//,)9$\J$
Q'//,$a'.,$\A)0)EE)-.)9$ DJ$Q'C-*-9$^J$ Z>>-/)*-9$\)A+'>>'$@,.EA+-9$\)A+'>>'$@).A..-9$e/);),$@A2:),9$cJ$
c,.)'2)9$@'/)++,$c)E'**)9$N)/C,.,$cA?,.A9$D2,.E'+E,$N)<)9$e&),2,$N>).,;;)$aAEE&'+)9$a)C)-$g,2?).'3J$$
g'$ 1)+&$ *-$ 'R>2'++$ -A2$ :2,*)*A0'$ *-$ *&'$@).)+*27$ -($ eA/*A2'$ ,.0$ %-A2)+<$ ,.0$ *&'$ \'.'2,/$ Q)2'E*-2,*'$ -($
eA/*A2,/$5'2)*,:'$,.0$@A+'A<+$(-2$*&')2$>2'E)-A+$,0C)E'9$+A>>-2*$,.0$E-->'2,*)-.J$$
%&)+$ 2'>-2*$ )+$ *&'$ >2-0AE*$ -($ *',<1-239$ E-<>)/'0$ ,.0$ '0)*'0$ ?7$ *&'$ ,A*&-2+S$ NJ$ @,;;-.)$ L+'E*)-.$ HMd$ KJ$
QbK:-+*).-$ L+'E*)-.+$ !Md$^J$X2+)$ L+'E*)-.$ #MJ$ D).,.E),/$ +A>>-2*$ (-2$ *&)+$ E,<>,):.$ &,+$ ?''.$ :2,.*'0$ ?7$ *&'$
@).)+*27$ -($ T0AE,*)-.9$ 4.)C'2+)*7$ ,.0$ c'+',2E&$ ,.0$ @).)+*27$ -($ D-2'):.$ K((,)2+$ LZ*,/7M9$ 4.)C'2+)*7$ -($
D/-2'.E'9$X2@'$]$D-.0,;)-.'$X2)'.*'$@'0)*'22,.'-J$
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*&'$+'**/'<'.*$1)*&).$ *&'$C,//'7J$Q)+*).E*$,.0$E--20).,*'0$,2E&,'-/-:)E,/9$ *->-:2,>&)E9$
:'->&7+)E,/$,.0$:'-/-:)E,/$+A2C'7).:$->'2,*)-.+$1'2'$-2:,.)+'0$).$*&'$()2+*$(-A2$7',2+$
-($*&'$2'+',2E&J!$N7+*'<,*)E$,.0$).*'.+)C'$).C'+*):,*)-.+$&,C'$+-$(,2$E-.E'2.'0$*&'$+)*'$
-($4 ,3/!$,.0$*&,.3+$*-$:'->&7+)E,/$>2-+>'E*)-.$/,2:'$+*2AE*A2'+$1'2'$0'*'E*'0$A.0'2$*&'$
+A2(,E'$ ,.0$ .A<'2-A+$ 0'*,)/+$ 2'/,*).:$ *-$ *&'$ 0)+*2)?A*)-.$ -($ ,2*)(,E*+$ &):&/):&*'0J$ %&'$
:'-]<,:.'*)E$,.0$2'+)+*)C)*7$+A2C'7+$/-E,*'0$<,23'0$,.-<,/)'+$,2)+).:$(2-<$+*2AE*A2'+$
+A?='E*'0$*-$+'C'2'$&',*).:9$>2-?,?/7$?A2.'0$?7$()2'9$,+$C)+)?/'$).$*&'$A>0,*'0$:2'7+E,/'$
+&,0'$ >/-*$ <,>$ LD):+J$ #]"MJ$ Z.$ >,2*)EA/,29$ ,<-.:$ -*&'2$ ,.-<,/)'+9$ ,2'$ E/',2/7$
0)+*).:A)+&,?/'$,$EA2*,).$-($E,+'<,*'$1,//+$,.0$/,2:'$?A)/0).:+$-.$*&'$',+*'2.$>-2*)-.$-($
*&'$*'22,E'd$,$E)2EA)*$1,//$-.$*&'$*->$-&$*&'$&):&$<-A.0d$,.0$>2-?,?/7$/,2:'$1,//$,*$*&'$
(--*$-($*&'$&6783J$$

%&'$ ,2E&,'-/-:)E,/$ +,<>/'+$ L>-*+&'20+9$ (2,:<'.*,27$ *)/'+9$ +/,:+9$ +*-.'$ *--/+9$
(2,:<'.*+$-($?,3'0$?2)E3+M$&,C'$?''.$E-//'E*'0$1)*&).$+A2C'7$A.)*+$'+*,?/)+&'0$-.$ *&'$
?,+)+$ -($ <-2>&-/-:)E,/$ E&,2,E*'2)+*)E+$ ,.0$ (-//-1).:9$ -.$ *&'$ (/,*$ ,2',+9$ *&'$ :'.'2,/$
*->-:2,>&)E,/$ :2)0J$ %&'$ ).*'.+)C'$ +,<>/).:$ +*2,*':7$ ,0->*'09$ 1,+$ ,*$ ()2+*$ ,)<'0$ ,*$
,E&)'C).:$>2'E)+'$+>2',0+&''*+$-($*&'$0)(('2'.*$E,*':-2)'+$-($().0+$,.0$A.0'2+*,.0).:$*&'$
0)+*2)?A*)-.$-($+):.)()E,.*$E,*':-2)'+$-($<,*'2),/+$0)+>'2+'0$-.$*&'$&):&$<-A.0$,.0$-C'2$
*&'$/-1'2$*'22,E'J$$$

%&'$ !GH!$ E,<>,):.$ *--3$ >/,E'$ ).$ FA.'$ ,.0$ 1,+$ ,)<'0$ ,*$ E-//'E*).:$ <-2'$
).(-2<,*)-.$ -.$ *&'$ -EEA>,*)-.,/$ &)+*-27$ -($ 4 ,3/!9$ ,>>/7).:$ .'1$ +7+*'<,*)E$ ,.0$
).*':2,*'0$<'*&-0+$).$*&'$->'2,*)-.+$-($+A>'2()E),/$+A2C'79$,/-.:$1)*&$*&'$E-//'E*).:$-($
,2E&,'-/-:)E,/$ <,*'2),/+$ ,.0$ :'-<,:.'*)E$ >2-+>'E*)-.J$ %&'$ !GH!$ ()'/01-23$ >2-:2,<$
).E/A0'0S$$

! (-EA+'0$->'2,*)-.+$-($j+E2,>).:b$-.$*&'$+*''>$+/->'$-($*&'$&):&$<-A.0$).$-20'2$
*-$-?*,).$<-2'$).(-2<,*)-.$-.$$*&'$',2/)'2$>'2)-0+$-($/)('$-($*&'$+)*'d$$

! E/',.).:$ -($ *&'$ :2,.)*)E$ ?/-E3+$ -.$ *&'$ +A2(,E'$ -($ *&'$ .-2*&]1'+*$ '0:'$ -($ *&'$
&6783d$$

! *'+*).:$*&'$0'>*&$-($*&'$/-1'2$/,2:'$,.-<,/7$,*$*&'$(--*$-($+-A*&'2.$+/->'$-($*&'$
&6783J$
$
-"#.+'/0,%1#/%)#.*02'3,+,/4#.(*%),%1#5+&,6,&,27# &82#9,18#:(*%)#.4(027#(%# &82#

9,18#:(*%)#.4(027#
5,C).:$ ,EE-<>/)+&'0$ *&'$ ()2+*$ >&,+'$ -($ +A2(,E'$ 2'+',2E&$ 1)*&).$ *&'$ 4 ,3/!$

>2-='E*9$ ).$ *&'$ /,+*$ E,<>,):.$ 1'$ ?':,.$ ,$ >2-:2,<$ -($ <-2'$ j).C,+)C'b$ +A2(,E'$
).C'+*):,*)-.$-($*&'$+)*'J$%&'$+E2,>).:$-.$*&'$+-A*&'2.$+)0'$-($*&'$&):&$<-A.0$1,+$,)<'0$
(-2$:,*&'2).:$'C)0'.E'$(-2$,$:'.'2,/$,.0$>2'/)<).,27$0,*'$-($*&'$/,2:'$?A)/0).:$,>>',2).:$
+-$E/',2/7$).$*&'$:'-<,:.'*)E$+A2C'7J$5'2'$,$/,2:'$,.-<,/7$2'C',/+$*&'$>/,.$-($,$&A:'$

!$ NJ$ $ @,;;-.)$ !GH!9$ a,$ 2)E-:.);)-.'$ ,$ 4 ,3/!$ !GHH$ LB-;:,*]N-2:A.M9$ 5';2(4(<,# 62# ./%/&# H#_9$ k_]I_d$ NJ$
@,;;-.)9$ KJ$ QbK:-+*).-9$ ^J$ X2+)$ !GH!9$ 4 ,3/!$ !GHG$ NA2C'7$ N',+-.$ LB-;:,*M9$ -="5'/ &!'>/# .(%*?4/'!#
@(04/%&!7!9$ K.3,2,S$ #Hk]###d$ NJ$ @,;;-.)9$ KJ$ QbK:-+*).-9$ ^J$ X2+)$ !GHG9$ NA2C'7$ -($ *&'$ ,2E&,'-/-:)E,/$
/,.0+E,>'$-($4 ,3/!`PA ,3/!$56783$LB-;:,*M9$5%/&(4,+/$#lS$HHH]Hl#J$
$
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?A)/0).:$lG$<$/-.:$,.0$H"$<$1)0'9$E-.+)+*).:$-($ /,2:'$&,//+$-2$2--<+9$ *-$?'$>2-?,?/7$
)0'.*)()'0$,+$E-A2*7,20+9$+A22-A.0'0$?7$2--<+$-($2':A/,2$>/,.$LD):J$lMJ$$

%&'$ >2'+'.E'$ -($ 2'/,*)C'/7$ 0'.+'$ C':'*,*)-.$ L>2).E)>,//7$ &'2?,E'-A+$ >/,.*+M$
E-C'2).:$ <-+*$ -($ *&'$ +/->'$ &,0$ >2'C'.*'0$ C)+)?)/)*7$ -($ *&'$ +-)/$ 0A2).:$ *&'$ >2'C)-A+$
E,<>,):.+J$%&'$+/->'+$-($4 ,3/!$1'2'$.'C'2$A+'0$(-2$,:2)EA/*A2'$-2$E2->+$,.0$*&'7$&,0$
?''.$ .'C'2$ >/-1'0d$ E-.+'fA'.*/79$ *&'$ *->+-)/$ 1,+$ C'27$ &,20$ ,.0$ +&-1'0$ C'27$ ('1$
<,*'2),/+$ ).$'R>-+A2'J$c'<-C).:$ *&'$ *-><-+*$ /,7'2$-($+-)/$?7$+E2,>).:$1,+9$ *&'2'(-2'9$
*&'$ ?'+*$ <'*&-0$ *-$ -?*,).$ 2'+A/*+$ (2-<$ *&'$ +A2(,E'J$ g'$ 0'E)0'0$ *-$ E/',2$ *&'$ +-)/$ -($
C':'*,*)-.$ 1)*&$ *&'$ A+'$ -($ +)E3/'+$ ,.0$ 2,3'+$ ,.0$ >2-E''0$ 1)*&$ ,$ +A>'2()E),/$ ).*'.+'$
+E2,>).:$ 1)*&$ *2-1'/+$ ,.0$ +&-C'/+$ ).$ -20'2$ *-$ E-//'E*$ <,*'2),/+$ ,++-E),*'0$ 1)*&$ *&'$
:'-<,:.'*)E$,.-<,/)'+9$/-E,*'0$).$*&'$A>>'2$>-2*)-.$-($*&'$+/->'$,.0$>-++)?/7$*-$'R>-+'$
*&'$A>>'2$ +A2(,E'$-($ +);',?/'$,2E&,'-/-:)E,/$ (',*A2'+$ L.,<'/7$ *2,E'+$-($ E-//,>+'0$<A0$
?2)E3+$ 1,//+9$ ,+&$ >)*+9$ ?,3'0$ ?2)E3+M$ LD):J$ k,]EMJ$ %&'$ *',<9$ E-<>-+'0$ -($ *1'.*7$
->'2,*-2+$L,2E&,'-/-:)+*+$,.0$+*A0'.*+M$,.0$*1-$1-23'2+9$>2-E''0'0$).$,$',+*]1'+*$/).'$
*-:'*&'29$>2-:2'++)C'/7$+E2,>).:$*&'$+/->'$(2-<$*->$*-$?-**-<$,.0$E-//'E*).:$*&'$+A2(,E'$
<,*'2),/+$).$,.$).*':2,*'0$<,..'2$LD):+J$I]HGMJ$$

Z.$(,E*9$1'$(-A.0$+>-*+$-($<A0$?2)E3+$L?,.0+$#]k$-($/-*$_M9$0'/)<)*'0$>,*E&'+$-($
?2-1.$,.0$2'0$+-)/+9$,.0$,$('1$,/):.<'.*+$L?,.0+$h9$"9$I$-($/-*$HHM9$>2-?,?/7$2'/)E+$-($
*&'$A>>'2$+A2(,E'$-($<A0$?2)E3+$1,//+9$,/*&-A:&$1)*&$ /'++$0'*'E*,?/'$-A*'2$ /)<)*+$ LD):J$
HHMJ$%&'$/-E,*)-.+$-($*&'+'$(',*A2'+$1'2'$>&-*-:2,>&'09$02,1.$).$KA*-eKQ$,.0$*&'$>/-*$
-C'2/,>>'0$1)*&$ *&'$,.-<,/)'+$E/',2/7$C)+)?/'$-.$ *&'$:'-<,:.'*)E$+A2C'7$LD):J$H!MJ$ Z.$
+-<'$ E,+'+$1'$ E,.$ 0)+*).:A)+&$ ,$ 0)2'E*$ E-..'E*)-.$ ?'*1''.$ +>-*+$ -($ ?A2.*$ 2'0$ ?2)E3+$
1)*&$ +-<'$ 2':)+*'2'0$ ,.-<,/)'+d$ ).$ -*&'2$ E,+'+$1'$&,C'$.-*$ ,.7$ 2'/,*)-.$?'*1''.$ *&'$
*1-$>&'.-<'.,J$$

K/+-9$-.$*&'$+-A*&]',+*'2.$+/->'$-($*&'$<-A.0$,$C'2*)E,/$?,.0$-($"R!"$<2+$1,+$
E/',.'0$,.0$>2'>,2'0$(-2$ ).*'.+'$+E2,>).:J$%&'$,2',$-C'2/,>+$ /-*+$"$,.0$l$-($ *&'$!GHG$
+A2C'7$1&'2'$,$('1$,.-<,/)'+$E,.$?'$).*'2>2'*'0$,+$,$+*2AE*A2'$1)*&$"$-2$l$/-.:$2--<+$
L,?-A*$ #GR!!$<MJ$%&'$ 2'<,23+$ E-.E'2.).:$ *&'$<,).$ >&,+'+$ -($ -EEA>,*)-.$ 2',E&'0$ ?7$
).*'.+)C'$ E-//'E*)-.+$ -($ +A2(,E'$ +&'20+9$ &,C'$ ?''.$ E-.()2<'0$ ?7$ *&'$ 2'+A/*+$ -($ *&'$
+E2,>).:J$c'<,).+$-($,$ /)**/'$1,//$ ).$+<,//]+);'0$2-A:&$+*-.'+$,2'$C)+)?/'$-.$*&'$*->$-($
*&'$,2',J$

%&'$<'*&-0$-($E-//'E*)-.$).C-/C'0$*&'$:2)00).:$-($*&'$+/->'$).*-$?,.0+$-($C,2)-A+$
+);'+$ -2$ )22':A/,2$ 0)+E2'*'$ A.)*+#$ (2-<$ 1&)E&$ ,//$ *&'$ ,2*'(,E*+$ 1'2'$ >)E3'0$ A>J$
Q)+*2)?A*)-.$ ,.0$ E-<>-+)*)-.$ -($ *&'$ ,2E&,'-/-:)E,/$ 2'E-20$ -?C)-A+/7$ 0'>'.0$ -.$ >-+*]
0'>-+)*)-.,/$ ,E*)C)*)'+$ +AE&$ ,+$ &A<,.$ ).*'2C'.*)-.$ ,.0& >,2*)EA/,2/7& .,*A2,/$ 'C'.*+9$ ).$
E,+'+$-($+*''>$+/->'+$-($ *&'$&6783J$Q'+>)*'$ *&)+9$,.0$*&'$+/)>>).:$-($+-)/$,.0$<,*'2),/+$
0A'$*-$+A2(,E'$'2-+)-.9$*&'$/,*'2$0'>-+)*+$.-*$>2'C'.*$A+$(2-<$+'').:$!.0$<)//'..)A<$Ve$
<,*'2),/+d$ -.$ *&'$ E-.*2,27$ *&'+'$ <,*'2),/+$ ,2'$ 1'//$ 0-EA<'.*'0$ ,.0$ 2'>2'+'.*$ ,$
+):.)()E,.*$>-2*)-.$-($E-//'E*'0$,2*'(,E*+$-.$*&'$(2-<$+-A*&$+/->'J$$

K$+<,//$!R!$<$+-A.0).:$LX>'2,*)-.$!M$1,+$->'.'0$,*$*&'$(--*$-($*&'$-($+-A*&'2.$
+/->'$ -($ *&'$ &6783$ ).$ -20'2$ *-$ ).0)C)0A,*'$ E/A'+$ ?'/-.:).:$ *-$ *&'$ /,2:'$ :'-<,:.'*)E$
,.-<,/7$C)+)?/'$-.$ *&'$>/-*$ ,.0`-2$>-++)?/'$ E-<>-.'.*+$ ,/*'2).:$ *&'$ +):.,/$1)*&).$ *&'$
+-)/$ <,*2)RJ$ $ NAE&$ +$ +):.,/$ L#`h$<$ *&)E3M$ >2-?,?/7$ 2'('2+$ *-$ ,$ 1,//$ -($ *&'$ /-1'2$ E)*7$

#$a-*$_$,.0$a-*$HG$,2'$2'+>'E*)C'/7$,?-A*$llh$,.0$hIh$+fA,2'$<'*'2+d$*&'$0)<'.+)-.$-($*&'$+).:/'$A.)*+$L?,.0+M$
C,2)'+$(2-<$,2-A.0$hJ"GRHH$<9$-.$*&'$A>>'2$>-2*)-.$-($*&'$+/->'$*-$IRHk$<$).$*&'$/-1'2$>-2*)-.J$
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2A..).:$(2-<$Yg$*-$NTJ$TRE,C,*)-.$1'.*$0-1.$-./7$,*$,$0'>*&$-($HJ!G$<9$).$,$(,)2/7$
&-<-:'.'-A+$0'>-+)*$1)*&$C'27$('1$+&'20+$1-2.$?7$+A2(,E'$'R>-+)A2'9$?A*$.-*$(A2*&'2$
'/'<'.*$ 1'2'$ (-A.0J$ K+$ ,.$ ).)*),/$ 2'+A/*$ -($ *&)+$ +<,//$ +-A.0).:9$ 1'$ E,.$ 'RE/A0'$ *&'$
>2-R)<)*7$-($*&'$/,2:'$,.-<,/7$*-$*&'$+A2(,E'9$0A'$(-2$'R,<>/'$*-$*&'$,EEA<A/,*)-.$-($
?A2.'0$<,*'2),/+$(,//).:$0-1.$(2-<$*&'$*->$-2$,EEA<A/,*'0$0A2).:$,:2)EA/*A2,/$,E*)C)*7$
E-..'E*'0$1)*&$>/-A:&).:$-2$E/',.).:$-($*&'$()'/0+9$?A*$A.(-2*A.,*'/7$1'$E,..-*$+A::'+*$
,.7$ 2'/),?/'$ E&2-.-/-:)E,/$ ,**2)?A*)-.$ ,/+-$ E-.+)0'2).:$ *&'$<,++)C'$ 0'>-+)*$ -($1,+&'0$
+-)/+$E-<).:$0-1.$(2-<$*&'$+/->'$-($*&'$<-A.0J$

K$+'E-.0$<-2'$).C,+)C'$,E*)C)*7$1,+$E,22)'0$-A*$-.$*&'$*->$-($*&'$<-A.0J$X.$*&'$
C'27$*->$-($*&'$<-A.09$0)(('2'.*$+'E*)-.+$-($,$+*2-.:$>+'A0-]E)2EA/,2$,.-<,/7$,2'$E/',2/7$
C)+)?/'$,.0$E-A/0$?'/-.:$*-$,$(-2*)()E,*)-.$1,//9$,++):.'0$>2'/)<).,2)/7$*-$*&'$V7;,.*).'$
>'2)-0J$K$+':<'.*$-($,$1,//9$>,2*$-($ *&'$.-2*&]1'+*$E)2EA)*$ +7+*'<9$1,+$C)+)?/'$-.$ *&'$
+A2(,E'$,.0$E-.+)+*+$-($,$>,2,//'/'>)>'0$:2,.)*)E$?/-E3$,.0$,$('1$(/,*$+/,?+$,0=-).).:$)*$
-.$*&'$',+*J$%&'$,2',$,.0$*&'$+*-.'+$1'2'$E/',.'0$).$-20'2$*-$'R>-+'$,$+':<'.*$-($*&'$
1,//$LX>'2,*)-.$HM$,.0$0-EA<'.*'0$?7$02,1).:$*&'$C)+)?/'$,2E&)*'E*A2,/$'/'<'.*+J$%&'$
1,//$E-.+)+*+$-($ *1-$2-1+$-($,+&/,2+$+'>,2,*'0$?7$2-A:&$+*-.'+9$,+$,$+&,//-1$+-A.0).:$
,/-.:$)*+$-A*'2$ /).'$).0)E,*'+J$K$+/):&*$0'>2'++)-.$-.$*&'$+A2(,E'$,.0$,$>,*&$,2'$C)+)?/'$
2'+>'E*)C'/7$ ).$ (2-.*$ -($ ,.0$ .'R*$ *-$ *&)+$ >-2*)-.$ -($ *&'$1,//$ ,.0$ 0),:-.,//7$ ,/-.:$ *&'$
+/->'9$>2-?,?/7$*&'$2'<,).+$-($,$>,*&$*-$*&'$*->$L).$E-22'+>-.0'.E'$-($,$>2-?,?/'$:,*'m$
K*$ *&'$ <-<'.*$ 1'$ E,.$ -./7$ +>'EA/,*'$ ,?-A*$ *&'$ 0,*'9$ <'0)'C,/$ -2$ <-0'2.9$ 1&)/+*$
,1,)*).:$+7+*'<,*)E$'RE,C,*)-.+MJ$$

#
A"#@82#B(&&2'C#
V'E,A+'$ -($ *&'$ +/->).:$ -($ *&'$ +A2(,E'$ +-)/9$ ,$ ().']:2,).'0$ E&,2,E*'2);,*)-.$ ).$

E&2-.-/-:)E,/$*'2<+$-($*&'$0)(('2'.*$E-//'E*)-.+$)+$-?C)-A+/7$&,20$*-$0'*'2<).'J$K//$*&'$
2'E-C'2'0$ ,2*'(,E*+$ 1'2'$ 1,+&'09$ E-A.*'09$ 1'):&'0$ ,.0$ ,$ +'/'E*)-.$ -($ *&'<9$ *&'$
0),:.-+*)E$*7>'+9$1'2'$()/'09$2':)+*'2'09$02,1.$,.0$>&-*-:2,>&'0J$$

!!#G$ 0),:.-+*)E$ +&'20+$1'2'$ E-//'E*'0$ *&2-A:&$ *&'$ +E2,>).:$ ,E*)C)*7$ L%,?/'$ HMJ$
%&'$.A<?'2$-($2--($*)/'+$,.0$,<-2>&-A+$+/,:+$)+$C'27$/-1$,+$E-<>,2'0$1)*&$*&'$2'+A/*+$
(2-<$E-//'E*).:$-.$*&'$/-1'2$*'22,E'Jh$

K$ *-*,/$?-07$-($!H"$P:$-($ +&'20+$&,+$?''.$,.,/7;'0$,.0$,**2)?A*'0$ *-$ 2'/'C,.*$
E/,++'+$ -($ >-**'27J$ %&'$ 0,*,$ '.*'2'0$ ).$ *&'$ 0'0)E,*'0$ 0,*,?,+'$ >2-C)0'0$ A+$ 1)*&$
-EEA22'.E'$ -($ *7>'+$ ,.0$ +&,>'+$ E/',2/7$ 2'E-:.);,?/'$ (-2$ *&'$ 0)(('2'.*$ >'2)-0+$ ,.0$ ).$
E-..'E*)-.$1)*&$*&'$+E2,>).:$A.)*+$L?,.0+$,.0$/-*+Md$*&,.3+$*-$*&'$2':)+*2,*)-.$-($,//$*&'$
+&'20+$,.0$,(*'2$ *&'$>2-E'++).:$-($0,*,9$ +>2',0+&''*+$ (-2$ +'C'2,/$ +):.)()E,.*$ E,*':-2)'+$
&,C'$?''.$E-<>-+'0J$$

K+$,/2',07$.-*'09$0,*).:$+A2(,E'$>-**'27$)+9$&-1'C'29$,$E&,//'.:'9$>,2*)EA/,2/7$).$
,2',+$ 1&'2'$ *&'2'$ )+$ ,$ <,23'0$ &-<-:'.')*7$ *&,*$ E&,2,E*'2)+'0$ <-+*$ -($ *&'$ E'2,<)E$
>2-0AE*)-.$-C'2$,$/-.:$>'2)-0$-($*)<'$,.0$1&'2'$1'$0-$.-*$7'*$3.-1$'.-A:&$,?-A*$*&'$
0)(('2'.*$ ,++'<?/,:'+J$ Y'C'2*&'/'++$ +E2,>).:$ 0)0$ ?2).:$ *-$ /):&*$ ,$ :--0$ .A<?'2$ -($

h$KJ$QbK:-+*).-9$^J$X2+)$!GHH9$ Z$<,*'2),/)$0'//,$ 2)E-:.);)-.'$,2E&'-/-:)E,$.'//b,2',$0)$4 ,3/!$567839$ ).$NJ$
@,;;-.)9$ DJ$ n'EE&)-/)$Q,00)9$\J$ %-22)9$KJ$QbK:-+*).-$ L'0+JM9# D,+2'+82# ,&/4,/%2# ,%#5%/&(4,/"# D,7*4&/&,# )2442#
/&&,6,&E#7*4#+/>0(#02'#42#2&E#)24#F'(%G(#2#)24#H2''(I#J.&*),/#57,/%/#KLJ$>>J$H!_]H"lJ$c-<,S$5'20'2J$
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0)(('2'.*$*7>'+$,.0$0),:.-+*)E$(-2<+$-($*&'$n,).*'0$@)00/'$,.0$a,*'$Z2-.$K:'$1,2'+$L+-]
E,//'0$ n2&7:),.$ ,.0$ K/)+&,2$ Z^]^$ 1,2'M$ 1)*&$ ,/+-$ .-*,?/'$ 'R,<>/'+$ 1)*&$ E-<>/'R$
<-*)(+$LD):J$H#$,]0d$0S$ /,*'2$>,).*'0$1,2'9$<,7?'$KE&,'<'.)0$-2$\,/,*),.mMJ$Z2-.$K:'$
>'2)-0$ +&'20+$ +&-1$.-$ +>'E)()E$ E-.E'.*2,*)-.$ ).$,.7$,2',9$1&)E&$<,7$?'$ *&'$ 2'+A/*$-($
'2-+)-.$ (2-<$ *&'$ A>>'2$ >-2*)-.$ -($ *&'$ <-A.0J$ %&'$ @)00/'$ ,.0$ a,*'$ V2-.;'$ K:'$
E-//'E*)-.$)+$,/+-$.-*,?/7$0-EA<'.*'0$).E/A0).:$*&'$c'0$N/)>$,.0$VA2.)+&'0$1,2'+$LD):J$
Hh$,]EM$,+$1'//$,+$Q2,?$g,2'$+&'20+$LD):J$Hh$0MJ$%&'$0)+*2)?A*)-.$-($2'0]+/)>>'0$+&'20+$)+$
&-<-:'.'-A+S$,+$.-*'0$-.$*&'$-EE,+)-.$-($*&'$,.,/7+)+$-($*&'$/-1'2$*'22,E'$,++'<?/,:'9$
1'$,2'$.-*$,?/'$*-$0'*'2<).'$1&'*&'2$-A2$2'0$+/)>$1,2'$+&'20+9$).$>,2*)EA/,2$).$*&'$E,+'$
-($?-07$+&'20+9$?'/-.:$*-$*&'$@)00/'`a,*'$V2-.;'$K:'$&-2);-.$).+*',0$-($*&'$Z2-.$K:'$
?A*$E,.$-./7$&):&/):&*$ *&'$(,E*$ *&,*$ *&'$<,=-2)*7$-($ *&'$0),:.-+*)E$+&'20+$+''<$*-$&,C'$
:--0$ >,2,//'/+$ 1)*&$ *7>'+$ (-A.0$ ).$ +*2,*)()'0$ E-.*'R*+$ -($ @)00/'$ V2-.;'$ K:'`a,*'$
V2-.;'$K:'$ +)*'+$-.$ *&'$e'.*2,/$n/,*',AJ$g)*&).$ *&'$<-2'$ ,.E)'.*$ 2'>'2*-)2'$ (-A.0$,*$
4 ,3/!$ 1'$ E/,++)()'0$ ,$ +'2)'+$ -($ &,.0]<,0'$ 2'0]+/)>$ 1,2'+9$ ,.0$ >,).*'0$ +&'20+$
Lje,>>,0-E),.$1,2'bM$LD):J$H"M$<-+*$ /)3'/7$ *-$?'$0,*'0$ *-$ *&'$'.0$-($#20`?':)..).:$-($
!.0$<)//'..)A<$VeJ$@-2'$>2-?/'<,*)E$)+$*&'$0,*'$-($*&'$('1$\2'7$g,2'$+&'20+$,**'+*'0$
-.$ *&'$ +/->'$ LD):J$ H"$ 0MJ$ %&'$ C'27$ /-1$ ,<-A.*$ -($ +&'20+$ 0,*).:$ *-$ *&'$ /,*'2$ >'2)-09$
5'//'.)+*)E$-2$V7;,.*).'$)+$+*2)3).:J$%&)+$,?+'.E'9$,.0$*&'$-EEA22'.E'$-($!.0$<)//'..)A<$
Ve$+&'20+9$>2-<>*$*-$2'E-.+)0'2$*&'$+);'$,.0$,+>'E*+$-($/,*'2$/'C'/+$).$>,2*)EA/,2$-.$*&'$
*->$-($*&'$&):&$<-A.0J$

Y-*'1-2*&7$ 1,+$ *&'$ ().0).:$ -($ *&2''$ (2,:<'.*,27$ *,?/'*+$ 1)*&$ EA.')(-2<$
).+E2)>*)-.+$ ).$ ,$ >-++)?/'$ 2'/,*)-.$ *-$ *&'$ :'-<,:.'*)E$ ,.-<,/)'+$ C)+)?/'$ -.$ ?-*&$ *&'$
+-A*&'2.$ ,.0$ +-A*&',+*'2.$ +/->'+$ -($ *&'$ &):&$<-A.0$ LD):J$ HH,$1&'2'$o$ ).0)E,*'$ ().0$
+>-*+MJ$ n2'/)<).,27$ 2',0).:$ -($ *&'$ *,?/'*+$ +A::'+*+$ *&'<$ ,2'$ /'**'2+$ 0,*).:$ (2-<$ *&'$
@)00/'$*-$a,*'$5)**)*'$>'2)-09$1)*&$,$>-++)?/'$0,*'$(-2$43H!JX?J#$*-$*&'$H#*&$E'.*J$VeJ"$

K+$ ,$ ()2+*$ 2'+A/*$ -($ *&'$ +E2,>).:$ ,E*)C)*7$ 1'$ E,.$ -?+'2C'$ ,$ E/',2$ ,.0$ E'2*,).$
E-22'/,*)-.$).$*'2<+$-($E&2-.-/-:7$?'*1''.$*&'$+&'20+$E-//'E*'0$-.$*&'$+A2(,E'$,.0$*&'<$
E-//'E*'0$0A2).:$*&'$2'<-C,/$-($*&'$+A>'2()E),/$/,7'2$-($+-)/S$*&'$<,).$0)(('2'.E'$E-.+)+*$
).$*&'$:2-1).:$.A<?'2$-($+&'20+$1&'.$1'$>2-E''0$*-$+E2,*E&$,1,7$*&'$+A>'2()E),/$+*2,*,$
-($C':'*,*)-.$,.0$+-)/J$V-*&$<'*&-0+$>2-0AE'0$E-.+)+*'.*$0,*,$,.0$E-.()2<$*&,*$-C'2$*&'$
E-A2+'$ -($ *)<'9$ '2-+)-.$ -($ *&'$ +/->'+$ 'R>-+'+$ ,2E&,'-/-:)E,/$ /'C'/+$ ,.0$ ,++-E),*'0$
<,*'2),/+$*2-A:&$*&'$0)+*A2?,.E'$-($?A2)'0$+*2,*,9$>'2)-0)E,//7$?2).:).:$.'1$,2*'(,E*+$*-$
*&'$+A2(,E'J$Z.$,00)*)-.9$/,2:'$+A>'2)<>-+'0$E&2-.-/-:)E,/$?,.0+$E,.$?'$2'E-:.);'0$?7$
*&'$ 0)+*2)?A*)-.$ -($ +&'20+S$ -?C)-A+/7$ *&'$ Z2-.$ K:'$ <,*'2),/+$ ,2'$ 2,.0-</7$ 0)+>'2+'0$
,/-.:$,//$*&'$+/->'$?A*$!.0$<)//'..)A<$Ve$<,*'2),/+$,2'$,/+-$1'//$C)+)?/'9$).$+-<'$E,+'$
E-.E'.*2,*'0$).$2'/,*)C'/7$/)<)*'0$,2',+$,.0$.-.$E-C'2'0$?7$E-.+>)EA-A+$/,*'2$0'>-+)*+J$$

#
#

"$ K/(-.+-$ K2E&)9$ D2,.E,$ n'EE&)-/)9$ \)A/),$ %-22)$ ,.0$ e,2/-$ e-2*)$ ,2'$ ).$ E&,2:'$ -($ *&'$ +*A07$ ,.0$ *&'$ ().,/$
>A?/)E,*)-.+$-($*&'$*,?/'*+$(-A.0$0A2).:$*&'$+A2C'7J$
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M"#N(%+4*7,62#D2>/';7#
%&'$ ).*'.+)C'$ +A2C'7$ ,.0$ *&'$ E,2'(A/$ +E2,>).:$ -.$ *&'$ +/->'+$ >2-C)0'0$ A+$ 1)*&$

(A2*&'2$)<>-2*,.*$>)'E'+$-($+7+*'<,*)E$).(-2<,*)-.$,?-A*$*&'$-EEA>,*)-.,/$&)+*-27$-($*&'$
<-A.0J$%&'$ ).*':2,*'0$ +E2,>).:$ ,.0$>2-E'++).:$-($ E-//'E*'0$ +&'20+$0-EA<'.*$ *&'$!.0$
<)//'..)A<$)+$1'//$,**'+*'0$-.$*&'$+/->'+$-($*&'$&):&$<-A.0$,.0$>2-C)0'$A+$1)*&$,$<-2'$
>2'E)+'$)0',$,?-A*$*&'$/-E,*)-.$-($(A*A2'$'RE,C,*)-.$*2'.E&'+$,EE-20).:$*-$*&'$>'2)-0$*-$
?'$).C'+*):,*'09$2'0AE).:$*&'$E&-)E'$*-$+>'E)()E$+'E*-2+$-($*&'$+)*'J$$

%&'$().0).:$-($*&2''$(2,:<'.*,27$*,?/'*+$).$,00)*)-.$*-$*&'$*,?/'*$(-A.0$).$!GG_l$
-.$ *&'$ /-1'2$ *'22,E'$+/->'$E-.()2<+$ *&'$ )<>-2*,.E'$-($4 ,3/!$,+$,$+):.)()E,.*$ 2':)-.,/$
+)*'$ .-*$ -./7$ (-2$ ,2E&,'-/-:)E,/$ 2'+',2E&'$ ?A*$ ,/+-$ (2-<$ ,.$ &)+*-2)E,/$ >-).*$ -($ C)'1J$
e-.E'2.).:$ *&'$ fA'+*)-.$ -($ *&'$ )0'.*)()E,*)-.$ 1)*&$ W)>>,/,.0,9$ +A::'+*'0$ ?7$ X/)C'2$
\A2.'79$ *&'$ 0,*,$ (A2.)+&'0$ ?7$ *&'$ >-**'279$ *&'$ .,*A2'9$ E&,2,E*'2)+*)E+$ ,.0$ <,).$
-EEA>,*)-.$>&,+'$-($*&'$+)*'$0-$.-*$0)+,:2''$1)*&$*&)+$&7>-*&'+)+J$$

%&'$+-A*&'2.$+37/).'$-($*&'$4 ,3/!$/,.0+E,>'$)+$<,23'0$?7$*&'$0)+*).E*$>2-()/'$-($
*&'$P'23'.'+$Q, 9$*&'$<-+*$+):.)()E,.*$/,.0<,23$-($*&)+$,2',J$%&'$)<>-+).:$>2'+'.E'$-($
*&'$ <-A.*,).$ ).$ *&'$ >/,).$ &,+$ ).$ (,E*$ ?''.$ 'C,/A,*'0$ ,+$ ,.$ )<>-2*,.*$ ,2:A<'.*$ (-2$
)0'.*)(7).:$4 ,3/!$1)*&$ *&'$ *-1.$-($W)>>,/,.0,9$-.'$-($ *&'$ EA/*$ E'.*2'+$-($ *&'$N*-2<]
:-0J$%&'$>-+)*)-.$-($4 ,3/!$56783$()*+$1'//$1)*&$*&'$:'-:2,>&)E,/$+'**).:$-($*&'$=-A2.'7$
2'E-20'0$ ).$ *&'$5)**)*'$+-A2E'+$<'.*)-.).:$ *&,*$ *&'$5)**)*'$3).:9$<-C).:$(2-<$5,**Ap,9$
2',E&'0$5,)**,$,.0$@-A.*$nA+3A2A.A1,9$,.0$(2-<$*&'2'9$*&'$,22)C,/$-.$*&'$*&)20$0,7$).$
W)>>,/,.0,9$1&'2'$&'$1-2+&)>'0$@-A.*$Q,&,$L>2-?,?/7$P'23'.'+$Q, 9$,EE-20).:$*-$XJ$
\A2.'7M9$?'(-2'$2',E&'0$K.3A1,`K/) ,2$56783J$%&)+$&7>-*&'+)+$E,.$?'$.-1$+A>>-2*'0$
1)*&$<-2'$E-.()0'.E'$-.$*&'$?,+)+$-($*&'$2'+A/*+$-($-A2$+A2C'79$*&,.3+$*-$*&'$>2'+'.E'$-($
/,*'$!.0$<)//'..)A<$+&'20+9$*&'$+',/'0$E/,7$,.0$*&'$*,?/'*+$0,*).:$*-$*&'$5)**)*'$>'2)-0J$

Z*$)+$&-1'C'2$E/',2$*&,*$-./7$*&'$+7+*'<,*)E$,2E&,'-/-:)E,/$'R>/-2,*)-.$-($*&'$+)*'$
1)//$>2-0AE'$().,/$>2--($-($*&'$>-++)?/'$E-.*).A-A+$-EEA>,*)-.$?'*1''.$*&'$'.0$-($#20$
<)//'..)A<$Ve$ ,.0$ *&'$ H+*$<)//'..)A<$Ve9$ +*)//$ /,E3).:$ ).$ *&'$ 2':)-.9$ ,.0$ )($1'$ ,2'$
/AE37$L,.0$)*$)+$3.-1.$*&,*$).$,2E&,'-/-:7$*&)+$)+$,$C'27$)<>-2*,.*$(,E*-2M$*&'$>2--($*-$
*&'$&7>-*&'+)+$*&,*$*&'$+)*'$)+$*-$?'$)0'.*)()'0$1)*&$*&'$5)**)*'$&-/7$E)*7$-($W)>>,/,.0,J$

$
$

$

$

$

$

l$ NJ$ @,;;-.)9$ DJ$ n'EE&)-/)$ $ a,$ 2)E-:.);)-.'$ ,2E&'-/-:)E,$ .'/$ *'22)*-2)-$ 0)$ 4 ,3/!$ 56783$ LB-;:,*M9$ ).$ NJ$
@,;;-.)9$ DJ$ n'EE&)-/)$Q,00)9$\J$ %-22)9$KJ$QbK:-+*).-$ L'0+JM9# D,+2'+82# ,&/4,/%2# ,%#5%/&(4,/"# D,7*4&/&,# )2442#
/&&,6,&E# 7*4# +/>0(# 02'# 42# 2&E# )24# F'(%G(# 2# )24# H2''(I# J.&*),/# 57,/%/# KL9$ >>J$ HG"]H!IJ$ c-<,S$ 5'20'2d$ NJ$
@,;;-.)9$KJ$QbK:-+*).-9$^J$X2+)$ !GHG9$Y'1$ 2'+',2E&'+$ ).$ *&'$5)**)*'$ &',2*/,.0S$ *&'$ Z*,/),.$ ,2E&,'-/-:)E,/$
+A2C'7$ ,*$4 ,3/!`PA ,3/!$56783$ LB-;:,*$ ]$e'.*2,/$K.,*-/),.$n/,*',AM9$5%&,O*,&C$ Ih`#!"$ LN'>*'<?'2$ !GHGM9$
>2-='E*$:,//'27J$


























